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Planejamento Estratégico / Periodo: 4
Professor: Romulo Oliveira Chaves (Mestre )
CH: 80h

Ementa:

Evolucdo do pensamento estratégico. Planejamento e gestdo inteligente. 5 P i[Js da estratégia. Anélise do ambiente interno. Forcas e Fraquezas.
Macro Ambiente. Oportunidades e ameacas. Andlise de SWOT. Valores, missao visao e objetivos. Gestdo Estratégica. Formulacdo da estratégia
competitiva. Matriz Ansoff. Cadeia de valor e formulacdo de estratégia organizacional. Vantagem Competitiva. O diagndstico da capacidade
estratégica. Implementacao e controle da estratégia. Plano de acdo e 5W 2H. Indicadores chave de desempenho e desdobramento das estratégias.
Perspectiva do Balanced Scorecard.

Metodologia:

As aulas a distancia serao realizadas em video aulas, material disponivel no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), atividades de apoio para
exploracao e enriquecimento do conteldo trabalhado, féruns de discussdo, atividades de sistematizacao, avaliacOes e laboratérios praticos virtuais.
Recursos Didaticos:

Livro didético;

Video aula;

Féruns;

Estudos Dirigidos (Estudo de caso);

Experimentos em laboratdrio virtual;

Biblioteca virtual;

Atividades em campo.

Contetido Programatico:

Aspectos centrais do planejamento estratégico: definicoes, escolas e principios introducao
Os 5 p's da estratégia de Mintzberg

Principios do planejamento estratégico

Escolas do pensamento estratégico

0 planejamento estratégico nas organizacoes

Niveis de planejamento na organizagdo

Niveis de estratégia na organizacao

Tipos de estratégias empresariais

0 processo de planejamento estratégico

Diagnéstico do planejamento do ambiente estratégico: ferramentas para analise dos ambientes internos e externos a organizacao
Ferramentas de andlise interna e externa

Andlise Swot

Cinco forgas de Porter

Matriz BCG

Matriz Ansoff

Diretrizes estratégicas: missao, visdo e valores

Definicdo da missao organizacional

Definicdo da visao organizacional

Definicao de valores organizacionais

Formulacao da estratégia competitiva: instrumentos prescritivos e quantitativos
Instrumentos prescritivos

Instrumentos quantitativos

Objetivos organizacionais

Estratégias genéricas

Escolha da estratégia

Implementacao, controle e avaliacao do planejamento estratégico

Plano de acdo: implementando a estratégia

Perspectiva do Balanced Scorecard

Controle e avaliacdo da estratégia.

Sistema de Avaliacao:

A distribuicdo dos 100 pontos acontecerd da seguinte forma durante o periodo de oferta da disciplina:
Férum de Discussao Avaliativo: 10%

Estudo Dirigido:10%

Avaliagao Parcial | : 15%

Avaliacao Parcial Il : 15%

Avaliagao Final: 50%

Caso o aluno nao alcance no minimo 60% da pontuacéo distribuida, havera a Avaliacdao Suplementar com as seguintes caracteristicas:
Todo o conteldo da disciplina. Valor: 100 pontos

Pré-requisito: Resultado Final >= 20 e <60

Regra: (Resultado Final + Nota Prova Suplementar) / 2

Média final para Aprovacéo: >= 60 pontos
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<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597009040/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.101. Acesso em: 11 jul. 2024.
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<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013023/cfi/6/2!/4/2@0:0>. Acesso em: 11 jul. 2024.
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Por ser verdade, firmo o presente documento.
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