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Gestao Estratégica e Desempenho Organizacional / Periodo: 6
Professor: Anelise de Oliveira Resende (Mestre)
CH: 80h

Ementa:

Conceitos e aplicagdes de gestdo estratégica. Analise SWOT. Governanga corporativa. Etapas do planejamento estratégico. Desempenho
organizacional. Balanced Scorecard. Reconhecer como a estratégia influencia no desempenho ou comportamento organizacional. Direcionamento da
estratégia aos ciclos de vida do produto. Andlise BCG. Gestdo de competéncias. Redesenho do modelo organizacional para a obtencdo de vantagens
competitivas. Cadeia de Valor (Michael Porter).

Metodologia:

As aulas a distancia serdo realizadas em video aulas, material disponivel no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), atividades de apoio para
exploragao e enriquecimento do conteldo trabalhado, féruns de discussao, atividades de sistematizagao, avaliacées e laboratérios praticos virtuais.
Recursos Didaticos:

Livro didatico;

Video aula;

Foruns;

Estudos Dirigidos (Estudo de caso);

Experimentos em laboratério virtual;

Biblioteca virtual;

Atividades em campo.

Contetido Programatico:

Gestao Estratégica

Etapas do planejamento estratégico

Conceitos sobre desempenho organizacional

Formulacdo e implementacdo da estratégia e seu reflexo no desempenho organizacional Unidade 5: Gestao de competéncias
Redesenho do modelo organizacional

Gestdo de competéncias versus gestdo do desempenho.

5 forgas de Porter.

Sistema de Avaliacao:

A distribuicao dos 100 pontos acontecera da seguinte forma durante o periodo de oferta da disciplina:
Férum de Discussao Avaliativo: 10%

Estudo Dirigido:10%

Avaliagao Parcial | : 15%

Avaliagao Parcial Il : 15%

Avaliacao Final: 50%

Caso o aluno ndo alcance no minimo 60% da pontuacdo distribuida, haverd a Avaliacao Suplementar com as seguintes caracteristicas:
Todo o conteldo da disciplina. Valor: 100 pontos

Pré-requisito: Resultado Final >= 20 e <60

Regra: (Resultado Final + Nota Prova Suplementar) / 2

Média final para Aprovacédo: >= 60 pontos

Bibliografia Principal:
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CAMILLIS, P.K et al. Gestao do desempenho organizacional. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, |. Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um excelente gestor de pessoas. 5. ed. Barueri: Manole,
2015. 428 p.

SLACK, N. et al. Gerenciamento de operacoes e de processos: principios e praticas de impacto estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2013.

LUCCA, G. Gestao estratégica balanceada: Um enfoque nas boas praticas estratégicas. Sao Paulo: Atlas, 2013.

CRUZ, T. Manual de Planejamento Estratégico: Ferramentas para desenvolver, executar e aplicar. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

COSTA, C.C. Estratégia de negdcios. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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