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PLANO DE ENSINO
FUNDAMENTOS DE GESTAO EM RH
CARGA HORARIA: 80 HORAS

EMENTA
Gestéo de Pessoas; Subsistemas de Gestdo de Pessoas; Desempenho, Competéncias Essenciais

e Produtividade; Mercado de Trabalho e de Profissionais.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, bem como a
capacidade de analisar o impacto da pratica comunicacional da empresa internamente e na
sociedade, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais

Capacidade de desenvolver planos e programas de melhoria e inovacdo nos processos
organizacionais, transferindo conhecimento e habilidades adquiridas da vida e experiéncias
cotidianas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Gestdo de Pessoas: Cenarios e Tendéncias
Objetivos da Func¢éo de Gestdo de RH
Quem realiza as atividades de Gestao de RH
Subsistemas de Gestdo de Pessoas
Os sistemas de gestao de pessoas: Explorando a dimensao
O sistema de desenvolvimento de pessoas
Competéncias do gestor de pessoas: desafios da formacéo
Desafios e perspectivas na atuagdo em gestdo de pessoas: A internacionalizagéo e a diversidade
cultural
Desempenho, Competéncias Essenciais e Produtividade
Competéncias Técnicas e Comportamentais: atributos e relacéo
Desafios e perspectivas na atuacdo em gestao de pessoas: A internacionalizacdo e a diversidade
cultural
Desempenho, Competéncias Essenciais e Produtividade
Mapeamento das competéncias organizacionais e funcionais
Gestédo de desempenho por competéncias e produtividade
Mercado de Trabalho e de Profissionais
Trabalho e valor pessoal ha sociedade sem empregos
Demitir sem traumatizar: reconhecendo o valor das pessoas.

O conceito de empregabilidade : é possivel tornar-se empregavel
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
As aulas a distancia serao realizadas em video aulas, material disponivel no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), atividades de apoio para exploracdo e enriquecimento do conteudo
trabalhado, féruns de discusséo, atividades de sistematizagdo, avaliagGes e laboratorios praticos

virtuais.

RECURSOS DIDATICOS
Livro didatico;
Video aula;
Foruns;
Estudos Dirigidos (Estudo de caso);
Experimentos em laboratério virtual,
Biblioteca virtual;

Atividades em campo.

SISTEMA DE AVALIACAO

A distribuicdo dos 100 pontos acontecerd da seguinte forma durante o periodo de oferta da disciplina:
- Férum de Discusséo Avaliativo: 10%

- Estudo Dirigido:10%

- Avaliagéo Parcial I: 15%

. Avaliacao Parcial 1I: 15%

- Avaliacéo Final: 50%

Caso 0 aluno ndo alcance no minimo 60% da pontuagdo distribuida, havera a Avaliagao
Suplementar com as seguintes caracteristicas:

- Todo o contetdo da disciplina.

- Valor: 100 pontos

- Pré-requisito: Resultado Final >= 20 e <60

- Regra: (Resultado Final + Nota Prova Suplementar) / 2

- Média final para Aprovagédo: >= 60 pontos
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BIBLIOGRAFIA BASICA

DUTRA, J. S. (2002). Gestédo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas.
CHIAVENATO, lIdalberto, Gestdo de Pessoas: O novo papel de RH nas Organiza¢bes, Rio de
Janeiro: Editora Campus, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BECKER, B; HUSELID, M; ULRICH, D. Gestao estratégica de pessoas com "Scorecard". Rio de
Janeiro: Campus, 2001.
FERNANDES, B. H. R. Gestao estratégica de pessoas com foco em competéncias. 1.ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2013.
LACOMBE, F. J. M. Recursos humanos: principios e tendéncias. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 14.ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2011.
ULRICH, D. Os campedes de recursos humanos: inovando para obter os melhores resultados. S&o
Paulo: Futura, 1998




